
生产物料流程系统设计案例
广东普宁，康美药业

康美药业中药饮片生产基地物料流程解决方案
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法布劳格物流咨询（北京）有限公司隶属于美国契克集团 总部位于芝加哥（伊利诺斯州）



项目简介：

广东康美药业股份有限公司为了进一步做强做大中药饮片产业，满足国内外市
场日益增加的需求，在年产3000吨中药饮片首期工程的基础上，投资４亿多元进行
中药饮片基地扩产工程建设。

新建中药饮片基地位于广东省普宁市，总占地92,500平方米，绿化面积达到
50%。两侧库房占地22,000平方米，中间厂区占地10,200平方米，其他设施还包括
办公楼、参观走廊等。

项目完工后将使公司的中药饮片年生产能力达到１万多吨，生产品种达到1200
余种。届时康美药业中药饮片的生产规模将成为国内生产规模最大、现代化程度最
高的中药饮片生产基地。



项目背景及概述：

中药饮片的传统工艺具有其特殊性，粗选、切割、炮制、洗润、干燥、细选、
包装七大生产环节需紧密相扣，必然要求需根据每个生产环节各自的吞吐量来设计
布局，原材料库对生产线的及时供应，（半）成品与（半）成品库的连接，也是建
立在合理的布局的基础之上，那么如何将这些环节整合成多个高效率的供应模块，
是法布劳格需要为康美解决的重要问题。

与此同时，为满足中国GMP各项指标的要求，如何应用现代化的物料流程理念
及先进的数据分析方法，使整个物流供应链为封闭式的一线贯通，使得人流与物流
分离，也是法布劳格需要解决的重点问题。 人员管理和设备管理也是法布劳格关
注的问题之一，是否采用轮班制与机动车间，如何利用ERP系统提高效率，节约各
种资源。

在信息化方面，如何实现工作流程无纸化，使ERP定单与WMS系统管理相配合，
平准化生产，实现实物的验收误差率为零，准确率100%，从而提高产能，缩短库存
周期，也是法布劳格解决方案的重要部分。



项目目标

规划设计中药饮片生产基地，合理布局设计流程

满足在5年内康美产量达到现有产量的三倍的要求

• 根据最大容积率优化设计库房: 原材料库、包材库、成品库，半成品库

• 设计新厂房的

• 各工序车间布局

• 物流功能区

• 与库房的交接

• 员工管理和设备管理

• 重新设计物料流程(从原材料入库 -〉生产 -〉到成品出库)

• 从物流角度，与物料流程结合考虑，对信息流提供建议和IT解决方案

• 硬件设备和信息系统投资预算



整体设计结构
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康美中药饮片生产基地用于生产加工各类中药饮片，其原材料库用于存储从全国各地采购的原材料，并
按照生产车间需求提供服务。生产车间7道主要生产工序环环相扣，紧密相连。成品库等级较多，功能

区较为复杂。

1 原材料入库一层布局图
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