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法布劳格物流咨询（北京）有限公司隶属于美国契克集团 总部位于芝加哥（伊利诺斯州）

物流系统设计案例
中国长春，一汽大众

一汽二厂入厂物流解决方案
新建拆散中心和分篮中心



• 长春一汽-大众为在2008年达到日产汽车1100辆，计划在目前长春的1号工厂旁边再建立2
号工厂。

• 在2号工厂新总装线上有4种不同型号的车辆：开迪，宝来，高尔夫和奥迪。四款车型在同
一生产线上生产，部件供应按JIT和CKD方式操作，LC原材料由拆散中心和分篮中心操作。

• 长春一汽-大众授权第三方物流公司即长春一汽国际物流中心（FAW-
ILC）对两个物流中心进行投资和运营操作，从集装箱卸货到部件直送

总装线。

• 法布劳格就该项目进行规划设计，实施和爬坡运营等工作进行支持，时
间为2003年8月至2004年底。

2003年6月，DC、BC项目的可行性研究分析开始启动，8月到次年3月是详细设计阶段，包括

场地结构规划，基础设施及交通管理方案，物流系统设计，业务流程设计，为生产线的物料供应
提供解决方案，成本经济核算分析和成本管理，提出最优解决方案。2003年10月开始动工土建，
2004年9月完成，并开始试运行。在此之前对各种系统进行安装，对人员进行招聘、培训等配套工

作。

一汽大众二厂入厂物流解决方案，新建拆散中心和分篮中心



项目背景及解决方案：

·2 小时响应指令，完成定制配件备货，并直接发送到生产线与整车同步运行
·与传统生产线相比，整车定制最快交货时间从10 天减少到2 天
·与自营相比，每年节约人工成本200 万元，每年节省运费及仓储费支出1 亿元

在大规模定制生产方式下，汽车被分解成10至20个大的模块，每个模块实际上是上千个零件的集
成，由大的供应商组装供应，汽车厂需要把这10至20个模块组装起来，现在的汽车生产线长度在1000至
1500米，将来需要缩短为50米。那么如何将这些模块整合成多个高效率的供应模块，这也是法布劳格需
要解决的问题但由于长春一汽组装车间不能无限制扩大，生产线不能无限拉长。最终的解决方案就是将
备货功能从组装车间转移到仓库中去，这正是DC、BC两个中心要解决的问题。

在法布劳格提供给一汽大众的设计方案中，拆散中心设在集装箱堆场附近，零部件从集装箱中拆出
来后，一部分直接送到生产线上，另一部分送到分篮中心，根据个性化定制车型的需要，被分装到不同
的货筐车。分篮中心则位于拆散中心的西面，与组装生产车间隔着主路，法布劳格根据现场的环境，通
过一个类似过街天桥的“空中天桥”将两部分连接起来解决了这一问题。

该工厂的物流管理应用了世界前沿的流动物流管理理论和FIS-JIP网络管理系统.CKD件和国产化件
实行共库管理，整个物流供应链为封闭式的一线贯通，整车装配实现了模块化，供货方式为料筐式，即
将备货功能从组装车间转移到DC、BC（拆散中心、分篮中心）仓库中来完成。新供应链的设计采用定单
制的平准化生产，对实物的验收误差率为零，准确率100%，不仅可满足市场的定货单制，还能满足任何
的多品种混流生产，可按用户定单的个性化需求、时间和品种要求按生产顺序完成。



整体设计结构
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集装箱卸货

拆散中心存储
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喷漆车间

车身厂房

拆散中心存储所有的从海外运至的CKD部件，并送到2号工厂不同的位置。除了主要的工作区域，总装

线和分篮中心，拆散中心也同时向车身厂房和发动机厂房运输部件。
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